TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LICOGI 14 DPéc lgp - Tu do - Hanh phiic

S6: 01/2020/BC-HPQT
Viét Tri, ngay 12 thang 06 nam 2020

BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI - BAN TONG GIAM POC PIEU HANH
Vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019 va
phwong hwéng, nhiém vu sian xuét kinh doanh niim 2020

Kinh thwa: Quy vi co dong va Khdch quy

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2019 sb
02/NQ-BPHDCD-LICOGI 14 ngay 08/4/2019 vé phuong huéng, nhiém vu ké
hoach san xuét kinh doanh va dau tr ndm 2019. Héi ddng quén trj Cong ty cb
phan LICOGI 14 tran trong bdo cdo Quy vi cd dong vé két qua hoat dong va
thie hién nhiém vy diéu hanh sin xuét kinh doanh nam 2019 va muc tiéu thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 nhu sau:

PHAN THU NHAT:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

L THUAN LOT VA KHO KHAN

1. Thuan loi: :

Nam 2019 14 ndm dAu thuc hién ké hoach nhiém ky HPQT 5 nim 2019 -
2023. HPQT, BKS, Ban Téng gidm déc diéu hanh Céng ty luén doan két, ning
ddng, nghiém tuc trong cdng viée, chti dong, sang tao trong quan 1y didu hanh.
Luén bam sat thuc té, chdp hanh tbt cac quy dinh ctia phap luat, diéu 18 Cong ty,
thye hién linh hoat Nghj quyét ctia PHDCD. Ban kiém soat, c4c thanh vién ting
cudng gidm sét theo chirc ning quyén han ciia minh, luén ddng thuan cao déi
v6i céc @& xudt giai phap ddng bd ctia Hpi ddng quan trj, Ban Tong gidm ddc
Cong ty phin d4u ting doanh thu, t6i da héa loi nhuan dé hoan thanh ké hoach
SXKD ndm 2019. Cong ty ciing luén nhén dugc sy quan tdm chi dao ciia cac co
quan quan ly Nha nudc, chinh quyén dia phuong trén dia ban hoat dong, clia
,Tong cong ty LICOGI - CTCP, dong thdi ¢6 su ing hd, tao didu kién cia céc
dbi téc ddc biét 1a cac cb dong cta Cong ty.

2. Kho6 khén:

HUYNH THANH HAU



2.1- V& thi cong x4y lp:

+ Trong ndm 2019 hoat dong x4y dyng gip nhidu khé khan, viéc lam it,
do tinh trang canh tranh trong nganh xay dung ngdy cang manh, céc cong trinh
du 4n da va dang thuc hién theo Lut dau tw cong theo chu ky chuyen tiép cua
ké hoach dau tu trung han, dai han, khong ¢ dy 4n cong trinh dau tu moi, dot
Xuét... ci nudc ndm 2019 gap day ray vuéng méc trong giai ngén von dau tu
cong do cdc Luat dau tu, Luét ddu thau Luat dét dai, Lu4t xdy dung, chmh Luat
dau tu cong c6 nhidu diém vuéng méc nhu: Thu tuc dau tu, vudng méc giai
phéng mat bang, thii tuc thanh todn, quyét toan vén.. . cong thém su gia tang cla
c4c nha thiu nudc ngoai lam tang ap luc canh tranh gifta céc nha thau trong
nude, khién cho co hdi triing thiu ctia doanh nghiép nganh x4y dung bi han ché.
Tir nam 2017 - 2019 Cong ty cung theo bam cac cong trinh, tru sé& Chi cuc thue
cac tinh, huyen dé dau thau kiém viéc lam nhung nganh thué cét giam diu méi,
khéng bd tri vén dau tu xay dung cho nén nim 2019 Cong ty chua déu thau
dugc cac cong trinh x4y 1ap mdi, chi ¢6 01 cong trinh chuyén tiép la: Cong trinh
Puong n6i Quéc 16 32C véi dudng cao toc Nol Bai - Lao Cai, thanh ph Yén
Bai, dn dén san luong, doanh thu, 1¢i nhuén v& thi cong xay lap dat thip.

2.2- V& san xuét, kinh doanh bé tong thuong pham Do Cong ty 1t viéc
lam, thj truorng xdy lap trdm léng, bé tong thuong phdm san xuit chi yéu ban
cho mét s6 ho dan x4y nha & trong khu d6 thi Minh Phuong.

2.3- V& kinh doanh bat dong san: Hoat dong kinh doanh bét dong sén gap
nhiéu khé khin do nam 2019 tin dung vao BDS bj siét chit di khién cho thi
truong BDS nédm 2019 trd nén chédm lai, sttc mua cta khich hang giam rd rét.
Ngoai ra ¢6 nhiéu sy canh tranh trén thi trudng bit dong san tai dia ban thanh
phd Viét Tri ¢6 nhiéu dy 4n bt dong san da va dang ban san phim ciing anh
huéng dén thi phan kinh doanh ctia Céng ty, mit khac cc khach hang cii ciia
Céng ty mua dit dudi dang déu co ban dé chét 161, mit bang gi4 dat trong trung
tim cla thanh phd, céc vi tri gln cdng vién Vin Lang, dudng Hoa Phong,
Nguyén Du kéo dai c4c ndm gan ddy ting nhanh va ndm 2019 déu chimg lai.

- Yéu t5 bét loi nita dién tich d4t tdn kho bi 4nh hudng vé phong thily gin
nghia dia Cay Si, Rimg LA4... khé tiéu thu hon. Thi truong vao thoi diém cudi quy
III va quy IV bj anh hudng ctia chinh séch tién té, han ché t6i da cho vay bat dong
san, dong thoi chinh sdch méi ma ngan hang ap dung (theo théng tur 22/2019/TT-
NHNN ngay 15/11/2019 cta Ngén hang Nha nuéc vé quy dinh céc giéi han, ty 18
bao dam an toan trong hoat dong cua Ngén hang) d3 lam syt giam déng ké cc nha
dau tu vao linh vure bat dong san, nén kho khin thu hit khich hang, Tét ca thudn
loi, khé khin, bt cip néu trén nhung do Cong ty ching ta da dAu tr nang cép tot ha
tang k¥ thuat, cong tac quang b4 hinh anh, tiép thl nén sb Iugng x4y nha ting ién
nhleu hon, mdt s6 vi tri bi yéu t6 phong thuy vén bén duogc doanh thu, loi nhuén
van dat cao 176,143 ty, loi nhuén trude thué 100 ty VND.



IL. KET QUA THUC HIEN NAM 2019:
1. Gi4 tri thwc hién cic chi tiéu chii_yéu:
- Sén lugng: 290 ty ddng
- Téng doanh thu: 274,233 ty dong
Trong d6:  + Doanh thu bat d6ng san: 176,143 ty dong
+ Doanh thu x4y l4p + khéc: 98,09 ty ddng
- Loi nhuén trrée thué: 100,005 ty ddng '
- NOp ngén séch: 19,076 ty dong
- Thu nhip binh quin: 9 triéu ddng/ ngudi/ thang
- Cb tirc (du kién)  12% vén diéu 1é nam 2019.

2. Cong tic quan tri tai chinh, von diéu 18:

2.1- Cong tic quan tri tai chinh: Cong ty duogc thyuc hién ding, ddy du
theo Quy ché quéan ly tai chinh, chinh sach quéan 1y thu chi tai chinh,... Cong ty
d4 quyét liét thuc hién nhiéu giai phap hiéu qui nhim xdy dung hé théng tai
chinh doanh nghiép ngay cang lanh manh, lam t6t cong tic khai thac céc kénh
tin dung higu qua dé tao ngudn vén cho hoat dong sén xuit kinh doanh va diu
tu. Cong ty ludn chi déng thu xép du ngudn tai chinh dé thanh to4n cac khoan
ng vay ngan hang (ca gdc va 14i); cac khoan luong, thudng, 13 tét, cac nghia vu
thué, bao hiém, cb tirc dugc thanh todn dy du, ding han. Ngoai ra Cong ty ludn
thuc hién 6t cong téc an sinh x4 hdi, tir thién nhén dao.

- Vay vén céc Ngén hang thuong mai trong nam 2019: du ng diu nim 13
4,95 ty ddng, vay trong nim 13 17,02 ty ddng, sb tién tra trong ndm 11,68 ty; du
ng cudi ndm 2019 13 10,29 ty ddng.

- Cong ng phai thu dau ndm 12 17,24 tj ddng, DA thu ng dén 31/12/2019 duoc
8 ty dong, s6 ng con phai thu 13 9,24 ty ddng (Theo BCTC néim 2019).

- Cong tac thu hdi cong ng ton dong ctia mdt sé cong trinh thi cong xay
lip gdp nh1eu kho khén nhu: Céng trinh San van ddng tinh Lao Cai do Chu dau
tw thiéu vdn, chua thanh toén dirt diém cong ng mdc du cong trinh d3 duoc
thanh tra, kiém ton, quyét todn; Cong trinh Pudng cao téc Noi Bai - Lao Cai do
cham quyét toan, thoi gian bao hanh céng trinh kéo dai do thay dbi co quan chu
quéan nhén ban giao clia B§ giao thong vén tai..

- Do viéc trich 14p du phong ng phai thu khé doi ctia mét s6 cong trinh tdn
dong trong nhiéu nim qua, d4n dén tang chi phi quan ly doanh nghlep, tuy nhién
Céng ty van tiép tuc thu hdi cic khoan ng nay, sau khi thu hdi duoc s& 1a mot
khoan lgi nhuén.

2.2- Von diéu 1¢:
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- Trong nam 2019 vén didu 1é Cong ty thay dbi 02 ln:

+ Dot 1: ting tir 149.991.800.000 ddng 1én 168.018.680.000 ddng bing
hinh thirc phét hanh 1.802.688 ¢ phiéu (trong d6: phét hanh 1.499.823 ¢4 phiéu
méi dé tra c¢d tirc ndm 2017 va phét hanh 302.865 cb phiéu méi theo chuong
trinh Iya chon cho ngudi lao dong ndm 2017).

+ Pot 2: ting tir 168.018.680.000 ddng 1én 184.819.300.000 ddng bing
hinh thtrc phét hanh 1.680.062 c6 phiéu méi dé tré c6 tirc nim 2018.

* Trong do6:

- Vén ¢b phan thudc Téng cong ty LICOGI - CTCP 1a: 47.943.880.000
dong chiém 25,941%.

- Vén cb phan cua céc cd dong khéc: 136.875.420.000 ddng chiém
74,059%

. * V& tinh hinh sit dung von thu dwgec tir dot chio ban co phiéu ra cong
chiing theo Gidy chimg nhin chao ban s0: 09/GCN-UBCK ngay 07/02/2018
cia UBCK Nha nuéc:

a/ Phwong dn stk dung von:

Tdng s tién thu duge tir dot chao ban 12 89,9 ty dong dugc dy kién sir
dung dé:

1- Pau tu may méc thiét bi: 9,9 ty ddng (trong d6 mua xe bom bé tong
thwong phim 90m3/h 13 6,3 tj dong, mua & t6 trdn bé tdng tuoi 9m3 13 2,2 ty dong
va mua mdy dao banh 18p 14 1,4 tj dong).

2- Xay dyng du 4n LICOGI 14 Plaza: 20 tj dong.

3- Giai phéng mit bing Dy 4n khu d6 thi Nam Minh Phuong: 60 ty dong.

b/ Tién dp sir dung vén tinh dén ngay 31/12/2019 (theo BCTC kiém todn):

1- Do tinh hinh thyc té san xuit chua cip bach, can thiét: Cong ty da st dung
2,252 ty ddng dé mua xe bom bé tong thuong phidm 90m3/h (gié tri xe 7,752 ty
dong, trong d6 2,252 ty ddng tir tién thu dugc tir dot phat hanh va 5,5 ty dong vay
15 sut wu dai 8% tir Ngén hang PAu tur va phat trién Viét Nam - Chi nhénh Phd

Tho). O 6 van chuyén bé téng tuoi 2,2 ty VND, méy dao banh 16p 1,4 ty VNP
chua du tu sir dung dén.

2- Xay dung du &n LICOGI 14 Plaza:

Du an truée day dugc iy tén 1a: Khu kinh doanh dich vy thwong mai
LICOGI 14 PLAZA. Tuy nhién dén khi trién khai thyc hién dy 4n xay dung khu
kinh doanh dich vu thuong mai LICOGI 14 PLAZA, trong qua trinh ndp hé so
thdm dinh cép phép xay dung véi S& Xay dung Pha Tho, do quy mo ctia du 4n
nho nén S& xay dung cAp phép véi tén goi Kiot dich vy thuong mai thudc khu
d6 thi Minh Phuong - Thanh phé Viét Tri.HPQT d4 hop va ban hanh Quyét
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dinh s6 22/QP-HPQT ngay 13/09/2018 vé phé duyét du 4n xay dung Kiot dich
vu thuong mai thudc khu dé thi Minh Phuong - Thanh phd Viét Tri, Quyét dinh
sb 22A/QP-HPQT ngay 14/09/2018 bd sung tén du 4n xdy dung kiot dich vu
thwong mai thudc khu d6 thi Minh Phuong, con tén goi thuong mai vén 1a Dy 4n
xdy dung khu kinh doanh dich vu thuong mai LICOGI 14 PLAZA.

S6 tién lay ké Cong ty st dung dé dAu tu x4y dung Kiot dich vu thuong mai
Khu d6 thi Minh Phuong tinh dén ngay 31/ 12/2019 1a 20 ty df)ng Téng murc dau tu
quyét todn phe duyet la 27,779 ty ddng, sb tién 7,779 ty ddng Céng ty da vay
Ngan hang dé dau tu.

3- Giai phong miit bang Du 4n khu d6 thi Nam Minh Phuong: Du kién 60 ty
chua sir dung dén, Iy do ngay 12/07/2019 UBND tinh Phti Tho d3 phé duyét Lién
danh Céng ty CP LICOGI 14 va Céng ty CP LICOGI 16 triing so tuyén lua chon
nha dau tr Dy 4n Khu d6 thj Nam Minh Phuong theo Quyét dinh s6: 1698/QP-
UBND ngay 12/07/2019. Do qua trinh thuc hién cac bude ctia du an kéo dai hon so
véi dy kién ban dau nén Céng ty chua giai ngan 60 ty VND chi phi giai phong miit
bang nhu du kién.

Nhu vay, s tién thu duge tir dot chao ban d st dung dé dau tu 22,252 ty
VNB, s6 con lai 67,648 ty VN chua sir dung dang duge Cong ty giri tiét kiém tai
c4c ngan hang Vietinbank Phti Tho, Vietinbank Pén Hing, Vietinbank Vinh Phuc,
BIDV Phti Tho. Céc khoan tién thu dugc tir kinh doanh bét dong san ban hang ton
kho dy 4n Khu d6 thi Minh Phuong 13 188,952 ty VND. S& du tién giri tiét kiém c6
ky han dén ngay 31/12/2019 12 256,6 ty dong.

3. V& cong tic dau tr du 4n:
3.1- Dy an Khu do thi moi Nam Minh Phwong:

Céng ty di thuc hién cac bude chudn bi dau tu tir ndm 2012 diéu chinh
quy hoach 1/2000 phudng Minh Phwong, 14p quy hoach chi tiét 1/500 xin
chuyén dbi myc dich sir dung dét, trinh cdc Bé nganh Trung wong, trinh Thu
tuéng Chinh phd, xin chii truong dau tu, chi trong chp thuén thyuc hién dy 4n
dugc UBND tinh Pht Tho chép thuan dau tur (theo QP s§ 1517/QD-UBND
ngay 25/6/2018), quy md 54,43ha.

Trong qué trinh thyc hién chuén bj ddu tw Dy 4n Khu d6 thi méi Nam Minh
Phucrng Coéng ty cling nhu nhing nha dau ti bit dong san ca nuée, Thanh phd
Hb Chi Minh, Ha Néi, Pa Néng... . g3p rat nhidu khé khin vé céc thi tuc hanh
chinh, dic biét cac Luat tir 2013 gdm: Luét dét dai, Luat Xay dung, Luit nha 6,
Luit kinh doanh bt dong san, Luat quy hoach, Luit M6i tnrcrng, Luét phong
chay, Luat di¢n Iyc.. c6 hiéu lyc tir nim 2014, 2015. Dé trién khai dugc du én
bat dong san la mot ching du:orng dai, c6 rat nhiéu thu tuc theo quy trinh va mdi
tht tuc bao gdm trinh ty rit nhidu budc mét rit nhidu thoi gian phal thuc thi.
Théng thudng thi tuc dau tr ciia mot du 4n bat dong san bao gdm rat nhiéu
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budc ma doanh nghiép, nha dau tu bt dong sén phai thyc hién, cu thd dy 4n
Khu d6 thi Nam Minh Phuong Céng ty d va dang thuc hién dén nay nhu sau:

1- Giai doan nghién ciru lgp quy hogch xin chii trwong dau tw dw dn
va ddu thiu dw dn cé sir dung dit (bao gom 21 buéc):

1. Nghién ctru v& su cn thiét phéi dau tw va quy md dau tu. (cén cr quy
hoach chung, quy hoach 1/2000, ké hoach sir dung dt tai cac dia phuong da
dugc cac cap ¢ tham quyén phé duyét).

2. Tim kiém, phét hién tiém ning, lgi thé dé c6 y tuéng diu tu.

3. Xin chip thuan chu trirong nghién ctru, khéo sét, 1ap quy hach chi tiét.
4. Khao sét dia hinh, hién trang.

5. Lép phuong 4n quy hoach chi tiét,

| 6. Xin diéu chinh cuc b6 quy hoach chung cta thanh phd; quy hoach
1/2000 ciia 02 phurong Minh Nétig va‘Minh Phuong. .

7. Xin phé duyét nhiém vu thiét ké quy hoach chi tiét xay du’ng TL 1/500.
8. Lap quy hoach, thdm dinh db 4n quy hoach CTXD TL 1/500.
9. Trinh Phé duyét db 4n quy hoach CTXD TL 1/500.

| i Trmh HDND tmh Phu Tho thong qua Nghl quyet danh myc dy an
phétt inh té - x& o, 'théng qua cac dur 4n phét trién d6 thi trén dia ban tinh.

11 Trmh céc Bd nganh Bo Tai nguyen Moi tru'ong, Bo Nong nghlep va
P"’I'NT, trinh Thu tuéng Chinh pht phé duyét chuyén dbi muc dich dét trong lua
dé thuc hién céc du an.
12, Xm phé duyet danh muc du an dAu tur c6 str dung dat.
'".13 Xm chapthuan dautu'duangom ' )
i Xm y kién Ban thuong vu Tmh uy chap thuan chu truong dau tu dy 4n
e Xm y klen Thucmg truc HBND Tmh chap thuédn chu truong dau tur

K :~ Xin ¥ lﬂen Bo Xa
14. Xin phé duyét K& hoach st dung dAt hang nim ctia TP. Viét Tri.

ung chap thua.n chu truong dau tur du an

! .15 Lap, tham dmh phe _uy@t '"0530 mai so tuyen dydn.
' 16 Trmh phe duyet. Kbt qua so tuyen hIa chon nha dau tu du 4 an.
17. Trmh phe duyet ke hoach lua chqn nhé dau tu du A
18. Trinh thdm dinh phé duyét hd so yéu cau (ho so d4u thau) dur 4n.
Z 19 Lap lm SO de x"af (hd so dau thau) dyr 4n.
20. Tham dinh hd so d& xudt (hd so déu thau) dy an.

21 Tnnh tham dinh phe duyet.ket qua dhu thau lya chon nha dau tur dyr én.
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Sau khi c6 két qua déu thau dy an dé lya chon nha dau tu Cong ty con
phai tiép tuc thuc hién giai doan tiép theo.

2- Giai dogn Idp, phé duyét di dn dau tw, boi thwong gidi phdng mit
bang va t6 chirc ddu tu thi cong xdy dung (Gom 25 buéc):

1. Khéo sat dia chit cong trinh.

2. Xin Thoa thudn du nbi giao théng véi QL32C, thoa thusn dAu ndi cip
dién, thoa thuin diu ndi cdp nudc, thoa thuin dau ndi nudc thai, théa thuan
RCCC.

3. Lap hd so Thiét ké co s& phan ha ting k¥ thuat; Lap hd so Thiét ké co
s& phan nha & va ha tAng x4 hdi.

4. Xin trinh tham dinh hd so Thiét k& co s& phin ha tang k¥ thuat, hd so
Thiét ké co s& phin nha & va ha tng xa hoi.

5. Lap phuong 4n so bo vé bdi thuong GPMB, dé khéi todn Kinh phi bdi
thuong GPMB.

6. Lap Tong mirc dau tu, thuyet minh du 4n, phuong 4n kinh doanh va
phé duyét dy 4n dau tu.

7. Xin trinh thdm duyét théa thudn PCCC.

8. Lap béo céo dénh gia téc truong; Xin thAm dinh, phé duyét bdo cdo
danh gia tac dong méi trudng.

9. Xin thanh 1ap hoi dong bdi thudng giai phéng mit bang, hop hoi dong
BTGP mit bang va hop cac t6 cong tac clia céc phuong c6 lién quan.

10. Hoi dong bdi thucrng giai phéng mit bang trinh s¢ Tai chinh thdm
dinh va trinh UBND tinh phé duyét hé s6 diéu chinh gi4 bdi thudng.

11. Khéo sat trich do ban d6 dia chinh d& diéu chinh ranh giéi khu dét,
kiém dinh ban db trich lyc thu hoi dat.

12. T4 chirc hop véi cac hd dan va thong béo thu hdi dat dén tung hé dan.
(Théng béo thu hdi dét 13 cén cwr phép ly dé t6 chirc 1am nhiém vu b01 thuong,
gidi phong mat bang, hé trg va tai dinh cu).

13. Kiém ké tai san, kiém tra c4c s6 lidu vé dét, 1ap, phé duyét, phuong 4n
bdi thuong giai phéng mit bang, hd trg tai dinh cu (trén co s& ban vé trich do
dia chinh dugc s¢ TNMT phé duyét).

14. Cong khai va thuc hién phuong 4n bdi thudong giai phéng mit bing,
chi tra tién dén bu, nhén mit bang,

15. UBND tinh x4c dinh gi4 d4t, 1am co s& dé 18p va phé duyét phuong an
tai chinh cta du 4n.

16. Xin quyét dinh giao d4t cho chi diu tur.



17. Thyc hién cong tic ra pha bom, min, vat nd.
18. Thiét ké, 1ap dy toan ban v& KTTC c4c hang muc cong trinh.
19. Xin thdm dinh Thiét ké, ban v& KTTC céc hang myc céng trinh.

g Trmh phe duyet ké hoach Bﬁu thau thi cong xay dung hoac nha dau tu
tu thuc hlen mot so hang muc H e

_ 0=3-chuc Bau thau thi cong xay dlmg haac nha dau tur tu thuc hién mot

22 To chu‘c thu'c h1en cong thc dau tu, thi cong xay du.’ng cac hang muc
cdng trinh theo du an dugc phé duyét.

 23.XinPhé duyet quyét todn dau tu du 4n.
.24 Xin ban giao céc hang myc ha tang cong trinh.
25 Xin cap Gidy chimg n.han quyen str dung dat.
3- Cong tic boi thuwong gidi pkong mgt bang dé diu tw dw an:

Khé khin trong cong tac bdi thuong giai phéng mit bang: Sau khi déu
thau du 4n, nha dau tu tring thau, nhung quyén str dung dit van thudc quyén cia
céc ho dan, cho nén cong téc bdi thudng gidi phéng mit bang va tai dinh cu con
rat phirc tap, kéo dai thoi gian, tly thudc vao qué trinh dan vén khéo, tuyén
truyén, van ddng, dic biét hd trg kinh phi don gia ngoai quy dinh Nha nudc. Dé
dam béo.loi ich ngudi dén, doanh nghiép va Nha nuéc, dic biét khé khin nhat
trong khau bdi thuong giai phéng mit bang dam bao tién d6 dé dau tu, ¢am bao
yén dan, tranh diém néng phat sinh khiéu kién gy khé khin phic tap, tranh tinh
trang khong thé dén bu giai phong mit bing Nha nuéc s& thu hdi mat dy an. Pé
nghi c6 déng dong thusn dé tao ngudn hd try ngoai don gia, chinh sach Nha nudéc
bang (du kién don gid hd trg ma cac du 4n trén dia ban Thanh phé Viét Tri dang
thyc hién thuong twong duong don gia phé duyét ciia Nha nudc), trich tir cac
ngudn hién ¢6 cia Cong ty (nhw ngudn LN chura phan phdi,..), giao cho HPQT linh
hoat thyc hién theo tinh hinh thyc té. trinh Pai hoi déng cb déng thudng nién nim
2020 théng qua. '

Du 4n Nam Minh Phuong van thudc dy 4n Nha nuée thu hdi dat thyuce hién
phét trién kinh t& x4 hoi cta dia phuong, nha ddu tu ndm trong Hoi ddng dén bu
giai phéng mit bang, van phai linh hoat trong qu4 trinh thyuc hién vi han ché tdi
da khong thyuc hién cudng ché giai phéng mit bang, vi lgi ich ngudi dan, Nha
nudc, doanh nghiép

Trong hoat dong déu tur - kjnh doanh BDS noi rieng déu chiu su chi phéi

truong chi chiém ty 18 30% trong s6 nhung yéu t6 chi ph01 tra.ng tha1 hoat dong



ctia doanh nghiép, con lai 70% la cac yéu td lién quan dén céc quy dinh phép
luat va viéc thuc thi cdc thu tuc hanh chinh, tht tuc diu tu.

“Trong thyc té, nhitng yéu t6 ndy dang 1a sy “4m anh” déi véi cic doanh
nghiép BDS, béi vi khong thé dua ra dy bao ¢ c6 thé tiép can sy bién dong cua
nhitmg yéu t6 nay. Trong do, viéc thuc thi céc thi tuc du tu dang dugc cong
dong doanh nghiép dic biét quan tim va mang tAm 1y lo ngai nhiéu hon 14 sy tin
tuéng va an tm. Thyc t€, doanh nghiép phai tap trung qué nhiéu thdi gian, cong
strc va tai chinh cho viéc giai quyét céc thi tuc hanh chinh”.

Nhitng nim qua miic di cong tac cai cach thi tuc hanh chinh d& c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc, song trong linh vuc lién quan dén hoat dong dau tu va
kinh doanh BDS v4n con tdn tai nhiéu han ché va bt cap chua duoc giai quyét.
Trudce hét, d6 1a su thiéu ddng bod trong céc quy dinh phép luét, bao gbm Luat
Pau tu, Luét ddu thau, Luat Dit dai, Ludt Xay dung, Ludt Nha &, Luit Quy
hoach va Lujt Kinh doanh bt dong san... dn dén nhitng 4ach téc trong gii
quyét thi tuc hanh chinh va 1am anh hudng khong nho téi cac hoat dong SXKD
cua doanh nghiép.

Bén thin cic doanh nghiép hién nay luén mong mudn nhing bat cap
trong viéc thuc thi céc thd tuc hanh chinh s& sém duoc khic phuc, hé théng phap
lut sém duge hoan thién ddng bé, quy trinh giai quyét cac thi tuc s& duge rat
gon hon nita, thong thoang hon nita, moi thui tuc déu duoc gidi quyét nhanh
chéng va cé trach nhiém dé tao didu kién thuan loi cho cac hoat d6ng san xudt
kinh doanh va sy phat trién ctia doanh nghiép.

Chinh phu, Thu tuéng Chinh phit dang nd luc quyét tdm cai cach thé ché
trinh Quéc hoi diéu chinh bd sung mot sb didu cia cc Luét tao niém tin va tho
g0 rao can cho céc nha dau tw gép phan ting trudng kinh té, phét tridn d4t nudce

Chinh vi nhitng khé khan do thd tuc hanh chinh kéo dai néu trén, nén
trong ndm 2019 Céng ty ¢d phin LICOGI 14 cing véi nha diu tu lién danh
Céng ty cd phan LICOGI 16 méi thyc hién dén budc dwoc phé duyét tring so
tuyén dy 4n Khu d6 thj Nam Minh Phuong (Theo quyét dinh sb 1698/QP-
UBND ngay 12/7/2019 ciia UBND tinh Phii Tho v& viéc phé duyét két qua so
tuyén lya chon Nha diu tu dy 4n Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong. Ngay
31/7/2019 Uy ban nhan dan tinh Pht Tho d& cé Quyét dinh s 1858/QD-UBND
vé viéc phé duyét ké hoach Iua chon Nha diu tw du 4n Khu d6 thi méi Nam
Minh Phwong ngay 17/04/2020 UBND tinh Phti Tho phé duyét hd so yéu ciu
ca dy dn Khu d6 thj Nam Minh Phuong quyét dinh sé 809/QP-UBND, trong
dé c6 yéu cau ghi ndp ngan sich gid tri téi thiéu ndp ngan sch (m3) 1a 20,692 ty
dong, cdc S& nganh thdm dinh va trinh phé duyét lién danh LICOGI 14 -
LICOGI 16 triing thiu thuc hién dau tu dy 4n khu d6 thi méi Nam Minh Phuong
theo Quyét dinh sb 1247/QD-UBND ngay 11/06/2020 ctia UBND tinh Pht Tho.
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3.2- Dy dn Cidi tao cdnh quan Khu d6 thi Minh Phuwong:

Thuc hién Nghl quyét Pai hoi dong cb dong nam 2019 HDQT Cong ty
tiép tuc thuc hién dau tu cai tao canh quan, nang cip mot sb hang muc:

- Phan mit duong: Tham 1ép bé tong nhya diy 3+5cm trén nhiéu tuyén
giao thong trong d6 thi.

- Phan cdy xanh: Trong bd xung cdy Xoai xung quanh hd sinh thal, trong
cdy hoa Glay, cdy day leo tai khu vuc tuong rao gidp Nghia trang, Trong cé 14
tre, cdy da yén thao, clic ngil séc, cay Ngoc trai giai phén céch truc chinh 36m;
cdy bang Pai loan, co xé .... tai mdt s6 khu vyc.

- Phan via he, tudng chén, 6 trong ciy: Stra chita, nang cép thay 16p gach
Block cii bang l4t gach Terrazzo, xiy tudng chén, o trdng cdy mot sé khu vuc
trong khu @6 thi: Khu gan Céng ty Viét Nhat, khu gan nghia dja d6i Cay Si.

- Lép dyng hang rao hoa gifly bing thép vudng ddc 10x10 khu vyc tuong
rdo gan nghia trang

- Stra chita, nang cép, thay thé tAm dan, tAm chén rac hb thu, hé ga tham,
c4c tuyén dudng giao thong; thudng xuyén don dep vé sinh khu d6 thi..

Gi4 tri d4u tw ndm 2019 da dugc Dai hoi dong c6 dong dong y chu truong
va HDQT Céng ty phé duyét quyét toan 12 10,18 ty déng, xin théng qua Pai hdi
ddng ¢ dong thuong nién nam 2020.

3.3- Dw dn xdy dung Khu kiot dich vu thwong mai thudc khu do thi
Minh Phwong:

Thuc hién Nghi quyét Pai héi ddng cb déng thudng nién nim 2019,
HDQT Céng ty d4 chi dao thyc hién ddu tw. Dy 4n ki 6t dich vu thuong mai
thugc khu d6 thi Minh Phuong dugc xay dung tiép gidp khu chg Minh Phuong,
v6i dién tich dat 1.500m2 1a khu dt dich vu thuong mai thué 50 nim tra tién sir
dung dét 01 1an, dv 4n x4y 3 ting, téng dién tich san 14 4.116m2 véi muc dich
d4u tu x4y dung khu kinh doanh dich vy cho CBCNV d4u tur kinh doanh va cho
céc hd kinh doanh thué. Gia tri d4u tu ndm 2019 di duoc HDQT Cong ty phé
duyét quyét toan 12 27,779 ty ddng, xin thong qua Pai hdi dong cb dong thudng
nién nam 2020.

4. Vé co ciu td chire, quin tri doanh nghiép:

4.1. Co ciu td chirc ndm 2019 :

- Céc chi nhénh tryc thude hach to4n bdo s6: Chi nhanh LICOGI 14.8 Yén
Bai, Chi nhénh dAu tu va x4y dung LICOGI 14.2, Chi nhénh LICOGI 14 tai Lao
Cai, Chi nhanh LICOGI 14 tai Ha N§i. Céc chi nhanh Ha N6i, Yén Bai, Lao Cai
hién tai hoat déng chua hiéu qua do quy mé, ning luc, thi trudng rat khé hoat
dong thanh cong.
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Thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2018, Céng
ty mudn chuyén san giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX) vao san giao dich
chimg khoan Thanh phé HS Chi Minh (HOSE), can loai b6 nganh nghé kinh
doanh xang dau han ché ty 18 s& hitu ctia nha dau tu nude ngoai cho nén Cong ty
da thanh 1ap Céng ty CP LICOGI 14.6. Cong ty ¢6 phan LICOGI 14.6 hoat dong
theo md hinh quan trj Céng ty me - con, Céng ty me hién gift cd phan chi phdi
80%, dang hoan thién thu tuc phép ly thoai vén theo Nghi quyét HDQT sb:
21/2018/NQ-HPQT ngay 06/09/2018 tir 80% xudng con 24% vén diéu 1é.
LICOGI 14.6 chu yéu tap chung hoat dong trong linh vy kinh doanh xing dau,
vat liéu x4y dung (xi mang, sét thép céc loai...) , hién nay Céng ty dang trong
giai doan hoan thién bd may hoat dong, co cAu céc nganh nghé san xuét kinh doanh
d4p tmg nhu cdu cta thi trudng. Nam 2019 hoat dong chwa hidu qua, nim 2020 c6
thé thodi vén 100% dé Cong ty chii déng, ning dong linh hoat tién t6i hoat dong c6
hiéu qua, xin théng qua Pai hdi dong ¢ dong thuong nién ndm 2020.

4.2. Qudn tri doanh nghiép :

Céng ty d3 hoan chinh ddy du va ban hanh thuc hién mét cach hé théng,
dong bd cac quy ché quéan ly: Quy ché quan Iy tai chinh, quy ché quéan Iy kinh té
k¥ thuat, quan 1y td chirc lao dong, quan 1y an toan, bao ho lao dong, quan 1y xe
méy thiét bi, quy ché giao khoan ndi bo, ché d6 bdo cdo théng ké, hinh thanh hé
théng quén tri ddng bd, khép kin céc quy ché quan ly d6, tao ¥ thirc chip hanh
ctia toan thé CBCNV d4 di vao né nép mang lai hiéu qua thiét thye.

Trén co s& Nghi quyét Pai hdi dong cb dong, HPQT va Ban Tong gidm
dbc chi dao cac phong ban nghiép vu xay du'ng ké hoach chi tiét giao céc Chi

nhénh, cdc dbi san xuét timg quy, timg thang Pdng thoi trong qué trinh thutc hién
thuong xuyén chi dao sat sao, kiém tra va didu chinh ké hoach sét véi thuc té.

Cong tac chi dao diéu hanh linh hoat, luén ¢ su diéu chinh phii hop yéu
cdu tién d6, ngudn vén cac cong trinh va tinh hinh dién bién thoi tiét. Ngoai ra
lanh dao cong ty da x4c dinh wu tién tip trung chi dao quyét liét cac cong trinh
trong diém.

Trong diéu hanh Ban Téng Gidm ddc thuc hién tdt ché do trao dbi thong
tin hang ngay, giao ban tuan, thang nhim chan chinh, giai quyet moi vudng méc,
thong tin duge xir Iy nhanh chéng, kip thoi dem lai hidu qua &t nhét.

5. Nhirng d4nh gid chung vé hoat ddng ciia HPQT va Ban Tdng gidm
doc Cong ty trong nim 2019: :

5.1. Ve hoat dpng cia Hpi dong quan tri:

- Trong ndm 2019, HPQT Cong ty luén bam sat Nghi quyét cua Pai hdi
dong co dong dé chi dao chét ch& cac hoat dong SXKD cua Cong ty, ddm bao
thuc hién t6t cdc chu trwong, chién lugc dd dé ra, dong thoi xdy dung co ché
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kiém tra, gidm sat hoat ddng ctia Ban Tdng gi4m déc va céc bd phén lién quan
trong viéc thyre hién cac Nghi quyét, Quyét dinh va chi dao néi trén.

- HDQT Céng ty da hoan thanh co ban cc nhiém vu, ké hoach dugc giao,
hoat dng tuan thu quy dinh phap luat, Pidu 1& Céng ty va quy ché t6 chirc cta
HDQT. Hiéu qua thé hién & su 6n dinh céc chi tidu san xuét kinh doanh chinh
nhu doanh thu, l¢i nhuén, nghia vu véi Nha nuéce, bao hiém x4 héi cho nguoi
lao dong... déu co ban hoan thanh k& hoach, mét sb chi tiéu vé doanh thu xay
lip dat thip nhung loi nhuén van dat kha tt, co ban ngudn vén van dugc bao
toan va phat trién. ‘

- Cong tac to chirc cia HDQT: dé té chirc kién toan bd may to chirc cia
Céng ty, dép tmg céc yéu céu clia cong viée trong timg giai doan. Tai thoi diém
hién tai s6 lugng thanh vién HDQT la 05 thanh vién.

- Tinh hinh thuc hién c4c Nghi quyét ctia Pai hoi déng cd dong va cac Nghi
quyét cia HPQT: Trong nam 2019, HPQT da triéu tép va tb chic 01 ky hop
Pai hoi dong cb déng thudng nién vao ngay 08/4/2019, viéc tridu tp va td chirc
hop PHPCP di tuén thu ding quy dinh cta phap lut va Diéu 1¢ Cong ty.

HDPQT d4 hop va ban hanh 17 Nghi quyét va Quyét dinh vé tit ca cc van
dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty. C4c ndi dung clia
Nghi quyét va Quyét dinh déu dugc Cong ty thé hién ddy dua, kip thoi. Cong bd
thong tin trén trang Web ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap luét.

Nim 2019 Thanh tra UBCK Nha nuéc da tién hanh thanh tra tai Cong ty
theo Quyét dinh s6: 886/QD-UBCK ngay 07/11/2019, vé viéc thanh tra tai Cong
ty ¢6 phan LICOGI 14. Véi céc ndi dung: Viéc chao ban/ phat hanh chimg
khoén; viéc thyc hién nghia vu bdo cédo, cong bd théng tin; viéc tudn thu quy
dinh vé quan trj Céng ty. ’

Sau thanh tra, doan c6 két luan vé co ban Cong ty da thuc hién cic nghia vu
ciia Cong ty niém yét, tuy nhién trong qué trinh thyc hién vin con mét sb vi
pham, ton tai, thiéu sét vé& cong bd théng tin phai cong bd theo quy dinh, khi
thue hién cong bd thong tin trén trang thong tin dién tir cia HNX, cta Cong ty
phéi ddng thoi cong bd thong tin trén hé thdng cong b thong tin ctia UBCKNN.

5.2. Vé hoat dong ciia Ban Tong gidm doc Cong ty :

- Chii tich HPQT kiém Tdng giém dbc didu hanh cia Céng ty, Ban Tong
gi4m dbc dimg dAu 1a Tng gidm ddc Cong ty thudng xuyén c6 nhimg dé xuét,
kién nghi kip thoi, giai phap phit hgp dé tham mwu cho HDQT nham ting cudng
hiéu qua va chét lugng cong viéc, tiét kiém chi phi va vbn dau tu; Ban TGD di
didu hanh linh hoat, ning ddng, sing tao, dém nghi d4m lam, thirc hién nghiém
tic cac Nghi quyét cua Dai hoi ddng cb dong, HDQT, tuan thi nghiém tic céc
quy dinh cua Phap luét hién hanh, pht hop véi ndi dung déng ky kinh doanh cua
Cong ty,
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- Téng gidm dbc da phan giao nhiém vu cbng téc cu thé cho timg thanh
vién trong Ban Téng gidm déc phu trach c4c linh vic hoat dong ctia Cong ty, chi
dao cac phong ban ra soat, hoan chinh quy ché va kién toan by may td chec,
nhan su; Ndm bit va didu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty,
d4 co ban hon thanh c4c chi tiéu theo Nghi quyét cia PHPCD va HPQT cu thé
nhu céc chi tiéu doanh thu, loi nhuén,cic nghia vu thué, bao hiém x& hdi cho
nguoi lao dong, cong tac an sinh xa hoi, nhan dao, tir thién va dam bao tra cb tic
cho ¢6 déng ding han...

PHAN THU HALI:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

* Nhitng khé khiin, bat cip nim 2020:

Nam 2020 13 nim cudi thuc hién cic Nghi quyét Pai hoi XII cia Dang;
Nghi quyét ciia Québc hdi vé ké hoach phét trién kinh t& - xa h¢i 5 nam 2016-
2020. Bén canh nhitng thuén lgi cling c6 khong it khé khan, thach thirc.

- Sy bung phat ctia dai dich Covid-19 tir d4u ndm 2020 d& khién nén kinh té
thé giéi va trong nudc suy thodi nghiém trong dnh hudng tidu cuc dén hoat dong
san xuét kinh doanh cta tét ca céc loai hinh doanh nghi€p ndi chung va nganh
xdy dung, ddu tu kinh doanh bét dong san, thwong mai dich vu néi riéng. Tai
Viét Nam, Chinh phti vu tién hang déu cho c6ng téc phong chéng dich Covid-19
bao vé suc khde cho nguoi dan sé dan dén cit giam chi tidu cdng cho linh vyc
x4y l1dp, anh hudng truc tiép dén cong tic tim kiém viéc 1am cho cc doanh
nghiép x4y dung, gi4 xing dau lién tuc giam sau, kinh doanh x3ng diu mé& hoa
~ hong thdp. Tinh hinh dich bénh Covid-19 van hét sic phirc tap chua du béo
trude duge. Cho nén céac chi tiéu san lugng, doanh thu, lgi nhuin nidm 2020 cta
c4 nudce cling nhu cic doanh nghiép néi chung va Cong ty ¢b phan LICOGI 14
noi riéng s& khong c6 ting truéng, bi giam sdu s& anh hudng truc tiép dén viée
lam, thu nhap, doi séng cia CBCNV, ngudi lao dong giip nhiéu khé khin.

- Sur phét tridn manh mé& cta khoa hoc coéng nghé nhit 13 C4ch mang cong
nghiép 4.0 tiép tuc tdc dong nhidu mit dén nén kinh t& Viét Nam din dén su
canh tranh khdc liét trén thi trudng, bét budc cic doanh nghiép phai déi méi,
tiép thu cong nghé 4.0 méi c6 thé tdn tai va canh tranh duoc trén thi truong.

Trong tinh khé khin hién tai, Cong ty s& tiép tuc ciing b, kién toan va phét
trién hoat déng san xuAt kinh doanh trén co s& giit vitng 6n dinh, phét trién nén
tang cot 161 ciia Céng ty, van timg buéc én dinh ddu tu kinh doanh bit dng san,
thi cong xay ldp, giao thong thity loi, kinh doanh thwong mai dich vu... tiép tuc
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tim kiém d4u thiu, lién danh lién két d kiém viéc 1am, duy tri d6i ngfi, khau hao
tai san,... Nang cao ning luc quéan tri va ting ning suét lao dong dé dam bao
hiéu qua sin xuat kinh doanh. Ting cudng cong tic quan 1y chi phi dAu tu, chi
phi hoat dong san xuit kinh doanh, phat huy tét nhitng thanh tich, viéc tét da
1am dugc quyét tAm khic phuc ton tai yéu kém.

- Tép trung cdc giai phap sap xép, d6i méi, tiép thi d4u thau dic biét cong
tac moi goi nhén tai, nhan sy, cong tidc quan ly co gidi- vt tu, cong tac k¥ thuat
thi céng, kinh t& k& hoach, cong tac tai chinh, tin dung, cong tac dau tu va cong
tdc quan trj riii ro, ting kha ning canh tranh trén thj trudng, tao ngudn viée lam
6n dinh.

- Pidu chinh, x4y dung dong bd cac ndi quy, quy dinh, co ché hoat dong
SXKD phu hgp véi chi truong, phap luat ciia Nha nude.

- Tiép tyc trién khai va nang cao hiéu quéa cia mo hinh quan 1y tap trung két
hop giao khoan ¢6 chon lgc. Lua chon d4u thau céc cOng trinh c6 ngu(:‘)n vbn tét,
kha ning thanh toan cao, ¢ thé hop tac 1au dai.

1-Dur kién Ké hoach nim 2020:

1.1- V& thi cong xay lip:

- Tang cudng cdng tic phat trién thi truong, tim kiém viéc lam céc cong
trinh xay lip trén co s& lya chon d4u thau cac cong trinh xay 1dp & céc dy 4n cb
ngudn vén tdt, kha ning thanh toén cao; phat huy t6i da céc mdi quan hé, tich
cuc tim kiém c6ng viéc & moi linh vuc x4y ldp, dic biét tap trung moi ngudn lyc
d thyuc hién ddu tit dy 4n tring thAu Nam Minh Phuong d c6 thém viée 1am vé
thi cong xdy 1ap tu thuc hién cho ndm 2020 va céc ndm tiép theo.

1.2- Vé dau tuw cac dy én

* Thuan lgi:

Tin hiéu dang phén khéi 13 ngdy 28/02/2020 Thii tuéng Chinh pht ban
hanh Nghi dinh 25/2020/ND-CP thay thé Nghi dinh 30/2015/ND-CP, théo g&
mot trong nut thit cho bit dong san, dugc phép giao dét cho nha dau tu khi tring
thau du 4n va thue hién xong bdi thudng giai phong mit bang.

Thi trudng dét nén tdn kho vén 13 kénh dau tr duge wva chudng, tinh thanh
khodn cao c6 tai san 1a dét, c6 thoi gian tich liy x4y nha sau. Nam 2018 - 2019
Thanh tra Chinh pht va cc cdp nganh d4 thanh tra toan dién sir dung dat dai, tai
nguyén khoéng san trén dia ban tinh Phu Tho giai doan tir 2006 - 2017, d c6 két
ludn yéu cau tha tuc dau tu theo céc luat 2013 thit chit hon, thanh loc céc chi
dau tu yéu vé ning luc, thuong higu, uy tin ciing 13 diém tich cuc khién thi
trudng BPS Pha Tho minh bach hon vé mit phép ly. Piéu nay s& dam bao cho
ngudi mua c¢6 duge moi truong dau tu minh bach, hgp phép.
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* Kho khan:

Nam 2020 thi trudng bit dong san néi chung va kinh doanh bét dong san
ton kho ciia Céng ty néi riéng s& phai d6i dién nhiéu rii ro. Ca nudc va ca hé
théng chinh trj, nhan dén, doanh nghiép dang chung strc chéng dich Covid-19,
tit ca vi sy an toan, sitc khoe ciia nhan dén, thi trudng bét dong san it giao dich,
thi truong chimg khoan giam manh.

Trong bbi canh 14i suét ngan hang bién dong, su thay ddi lién tuc ctia hé
théng chinh séch, hé théng vin ban phép quy vé BDS hién con phuc tap va
chéng chéo..., viéc han ché céc ngudn vén tin dung vao BPS trd thanh céc yéu
t6 khién nhidu khéch hang lo ngai. Bén canh d6 san pham d4t nén con tdn kho
ctia Cong ty chli yéu nim & céc vi tri bi han ché vé mit canh quan do gan nghia
trang, nghia dia, mic du Céng ty d nang cép, chinh trang, cai tao canh quan rat
t6t trong nhiing nim vira qua, ngoai ra mét sé du 4n bat dong san trong dia ban
thanh phd Viét Tri nhu: san phédm BBS cua tap doan Vuong Cuong, Vietsec sé
trién khai kinh doanh tir ndm 2020, tao ra &p luc canh tranh cho Céng ty.

HDQT Céng ty théng nhét trinh Pai hoi ddng cb déng ddng thuin giao Ban
Téng giam ddc didu hanh linh hoat c6 thé didu chinh giam gid céc vi tri 16 dAt
c6 yéu té nghia trang, nghia dia va cic 6 dat cé ngi 3 truc duong dam vao nha
(khoang 70 6) so vdi gid mdi quy dinh ciia UBND tinh Pht Tho ban hanh nim
2020, vi nén tang gid dat cla Cong ty da cé trude thé.p hon tao thuén lgi cho
ngudi dan 1am nha & thue sy, nha dau tu it quan tAm téi khu vuc nay dé thu hdi
von lam dy 4n méi Nam Minh Phuong, Xin théng qua Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2020.

Tir nhitng thudn loi, khé khin bat cip néu trén Ban Téng gidm dbc lap ké
hoach bdo cdo HPQT trinh Pai hi dong cb dong thudng nién du kién ké hoach
nam 2020:

+ San luong dy kién: 160 ty dong, Trong do:
Xay lap: 40 ty dong
Kinh doanh khéc: 60 ty dong
Kinh doanh bét dong san : 60 ty dong
+ Tdng doanh thu dy kién: 120 ty ddng, Trong d6:
Xay ldp + kinh doanh khac: 70 ty ddng
Kinh doanh bat déng san: 50 ty dong
+ Loi nhun truée thué du kién: 35 ty déng
+ Nop ngén sach dy kién: 10 ty déng
+ Thu nhap binh quén: 8 triéu dong/ngudi/thang
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+ C6 tire du kién: 10%

+ Pau tu dy kién: 263 ty dong

1.2.1* Dw dn Khu do thi méi Nam Minh Phuwong:

Duy 4n dang trinh tham dinh hd so d& xuét ciia Lién danh Céng ty ¢ phan
LICOGI 14 - Céng ty cb phan LICOGI 16 triing so tuyén, bi cham tir thang
07/2019 dén nay do UBND tinh Phtt Tho méi thanh 1ap Hoi déng thdm dinh gié
tri m3 va phé duyét gia tri m3 nha du tu phai ndp theo Théng tu 16/BKH-DT.
Ngay 17/04/2020 UBND tinh Phti Tho méi ¢6 Quyét dinh s6 809/QD-UBND vé
phé duyét hd so yéu cdu cta du 4n, Céng ty da nop hd so @& xuét ngay
26/05/2020, ngay 11/06/2020 UBND tinh Phii Tho c¢6 Quyét dinh sb 1247/QD-
UBND, phé duyét lién danh LICOGI 14 - LICOGI 16 tring thau thuc hién dau
tu dy 4n khu d6 thi méi Nam Minh Phuong. Sau d6 tién hanh ky hop dong du
an, 1ap dy an dau tu + Bdo cdo danh gi4 tac dong mdi truong (DTM) + thdm
duyét phuong 4n PCCC trinh cic co quan chuyén mén thim dinh va Chu dau tur
phé duyét theo quy dinh, dé thuc hién cong tac bdi thudng giai phdng mit bing
dé thuc hién dau tu.

- Pinh huéng dau tu dy 4n Khu d6 thi méi Nam Minh Phwong:

Sau khi GPMB s& phan ky déau tu 02 giai doan:

Giai dogn 1: Pau tu co ban hé théng ha ting k¥ thuit, wu tién céc tuyén phd
truc chinh tao diém nhin, dic biét dudng dai 16 Hing virong ndi dudng 36m do thi
Minh Phuong - dudong 36m Khu d6 thi Nam Minh Phuong, quéc 16 32C; hé thdng
thoat nuéc, cAp nudi, hd sinh théi, hé théng cip dién, ciy xanh canh quan...

Giai doan 2: XAy nha & dé ban tai mdt sé tuyén dudng truc chinh, nhimg tuyén
¢6 loi thé kinh doanh dé thu htit nha dau tw, khéch hang, xdy trudmg tiéu hoc...

1.2.2* Dw dn Khu dé thi sinh thdi Trung tim huyén Phit Ninh:

Thue hién Nghi quyét Pai hoi dong cb déng nhiém ky 2019 - 2023, chién
luge ctia Cong ty tam nhin 2019 - 2025, HPQT di trién khai thuc hién tai Nghi
quyét s6: 11/NQ-HPQT ngay 18/05/2019 khao sat nghién ciru dau tur dyr 4n khu
d6 thi sinh théi trung tim Phu Ninh va dau tu mét s6 dy 4n khac.

+ Cong ty di c6 vin ban sé 227/CV-DA ngay 28/6/2019 xin nghién ciru 1ap
quy hoach chi tiét khu d6 thi sinh thai trung tdm huyén Phu Ninh véi quy mé
dién tich nghién ctiru khoang 90ha; Céc S& Xay dung, Tai nguyén moi truong,
UBND huyén Phu Ninh ciing da c¢6 ¥ kién dong thuén trinh UBND tinh Phti Tho
xem xét; Ngay 24/7/2019 Ban cén sy dang UBND tinh Phti Tho da c6 Van ban
s6 174-CV/BCS giri Thudng tryc Tinh iy vé viée xin y kién cho chi truong 1dp
Quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 Khu db thj sinh thai trung tim huyén Phii Ninh va
da dugc Ban thudng vy Tinh ty Pht Tho chip thudn Céng ty 1a nha dau tu tai
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trg san pham quy hoach 1/5000 va 1/500 dang phéi hop cing véi cac S&, ban
nganh cua Tinh, UBND huyén Phu Ninh... thuc hién cac budc tiép theo ding
trinh ti dau tu.

Hién nay van dang khin truong yéu cau Pon vi tu vin (Flamingo) hoan
chinh, hoan thién y twéng quy hoach bdo cdo dé& Céng ty chét phuong 4n vé
cénh quan va sir dung dét dé trinh UBND huyén Pht Ninh phé duyét nhiém vu
quy hoach, chuyén don vi thiét ké quy hoach ha tng (Céng ty tu vin LICOGI)
hoan thién Hb so thiét k& quy hoach theo quy dinh (du kién hoan thanh trong
thang 7/2020). Sau d6 sé& tién hanh 14p va phé duyét diéu chinh quy hoach chung
1/5000 huyén Phu Ninh truéc khi trinh phé duyét quy hoach chi tiét 1/500 cta
du 4n (dy kién s& hoan thanh trong quy 3, quy 4 nim 2020). Tong gi4 tri tai tro
san pham quy hoach 1/2000; 1/500 14 4 ty ddng. (Xin théng qua Pai héi dong cé
dong thuong nién nam 2020).

1.2.3* Dw dan Cdi tgo cinh quan "Khu do thi Minh Phwong sdng -
xanh - sach - dep"'.

Dé dam bao giir vitng, phét trién uy tin, throng hiéu LICOGI 14 trén dia
ban tinh, dic biét thi truong bét dong san. HDQT tiép tuc d& nghi Pai hdi ddng
cb déng cho phép thuc hién ddu tur cai tao, ning cap mot sb hang muc coi d6 la
nhiém vu an sinh xa hoi, dé ting tién ich thu hat dau tu va ngudi dan vé &, tao
canh quan dep hon, dic biét cic khu vic cé yéu td phong thiy nghia trang,
nghia dja: Trong hoa, cdy xanh gi4i phan cach dudng 36m, sira chita nang cip
cong chio chinh khu db thi ddng thoi xdy dung méi mét sb céng chao méi tai
cac vi tri céng phu vao khu db thi, di chuyén tram bién ap tai khu vuc Ho sinh
thai dén vi tri méi, thay thé céc bong dén cao ap bi hong trong khu d6 thi, vé
sinh, nao vét cdc hb ga, sira chita cdc vi tri bi hu héng tranh ngdp Gng cuc
bJ...... véi gid trj ddu tu ndm 2020 du kién 14 6 ty ddng, trén co s& thibt ké, du
todn dugc Hoi dong quan trj phé duyét. (Xin théng qua Dai héi cd dong nim
2020).

1.2.4* Dy dn Khu kiot dich vu thwong mai thupc KDT Minh Phuong:

HDQT thuc hién Nghj quyét Pai hoi dong cb dong da thuc hién diu tu
hoan thanh vao 31/12/2019, dy kién trién khai kinh doanh tir Quy 1/2020. Trén
co s& thuc té nhén dinh thi trudong kinh doanh khu kiot nhu sau:

Kh6 khdn: Tix dau nam 2020 dich Covid-19 bing phat

Khu kiot x4y dung kinh doanh trén dit thuong mai dich vu thoi han chi con
lai 42 nim; hop ddng thué khéng vay dugc von ngin hang nén dang phan loai
dbi tugng khach hang diu tu.
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Thugn lgi: Khu kiot dich vy thuong mai ndm & vj tri dia ly gén chor Minh
Phu'ong nén du'orc cac tiéu thuong quan tdm, céc ddy nha kiot duge xay dung 03
tang ddy du céc tién ich sir dung pht1 hop cho cac hd dan vira & vira kinh doanh.

Do d6 dé kinh doanh khu kiot c6 hiéu qua, thu hdi dugc ngudn vén da dau
tu va c6 loi nhuén @€ uu tién vén cho dy 4n khéc cin phai linh hoat v& gi4 kinh
doanh, timg loai hinh, cin hd kiot, thoi diém kinh doanh, déi twgng khach hang
hop ly... (Xin théng qua Pai héi dong cé déng thuong nién nam 2020) iy quyén
cho HPQT, Ban Téng gidm déc linh hoat quyét dinh thuc hién .

1.2.5* Dy dn xwdng sica chita co khi va kho vt tw thiét bi Minh Phuwong

Khu dit tai tam gidc Déc Mua nim & dudng cut, dudong giao théng nho,
Cong ty da thué dat ndp tién mdt 1an tir 2015, néu khong diu tu tinh s& thu hdi,
nén HDQT da lap du an Xudng stra chita cé kln va kho vat tu thiét bj Minh
Phuong.

Duy 4n d3 duge S& Ké hoach va Pau tr tinh Phi Tho cp gidy chimg nhan
ding ky dau tr vao thang 9/2019 véi téng mirc ddu tu 14 2,1 ty ddng; Quy md
dau tr 01 tAng bing két cAu thép, tudng bao xay gach lgp bé tong chéng néng
trén dién tich dat st dung 1a 962m2. Trén co s& nghién ctru thi truong thuc té tai
khu vye TP. Viét Tri, . Hién tai du tu dy 4n s& chua hiéu qua, tiép tuc tim dbi
tac, diéu chinh gia dit hop ly @& chuyén nhuong, wu tién vén dau tu du 4n Nam
Minh Phuong. (Xin théng qua Pai héi dong cé déng thuong nién nam 2020) Gy
quyén cho HPQT, Ban Téng gidm déc linh hoat quyét dinh thuc hién.

1.2.6* Dy an Trung tim thwong mai Minh Phuwong Center Point

Khu d4t Trung tAm thuong mai nim trén tryc dudng 36m, Cong ty da ndp
tién thué d4t 49 nim tir nim 2011, néu khéng du tur tinh Pht Tho sé& thu hdi,
nén HPQT 42 1ap dy an Trung tdm thuwong mai Minh i’hucrng Center Point.

Dy 4n d3 dugce S& Ké hoach va dau tu tinh Pht Tho cip Gidy chimg nhén
dang ky dau tu s6 6662355440 ngay 16/12/2019, véi gia tri du toan téng vén
dau tu: 62.817.901.000 d&. Qua nghién ctu thi trudng HDQT Céng ty nhan théy,
hién tai dau tu dy 4n s& khong hiéu qua, trong thdi gian téi Cong ty s8& tiép tuc
tim di tdc dong thoi diéu chinh gi4 dét hop 1y dé chuyén nhuong, vu tién vén
dau tu dy 4n Khu d6 thj méi Nam Minh Phuong. (Xin théng qua Pai hdi dong
c6 dong thuong nién nim 2020) Gy quyén cho HPQT, Ban Téng giam dbc linh
hoat quyét dinh thuc hién.

1.2.7* Dy dn Nha hang va Trung tém t5 chitc sw kign Canh Hé Minh
Phuong

Duy 4n d3 duge UBND tinh Phti Tho quyét dinh chép thuan chi truong dau
tu ngdy 12/09/2019 véi gia tri tdng vén dau tu: 30.223.200.000d chwa k& tién
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thué dat, tién sir dung dAt rét cao khoang 300 triéu/ nim. Hién nay dang & budc
x4c dinh tién thué dat theo phuong thirc tra tién hang nim, sau d6 méi duoc cip
gidy chimg nhin quyén sir dung dét cho cha dau tu.

Qua nghién ciru thi trudng, do Khu d6 thi chwa l4p day, nghi dinh 100 cta
Chinh phti cAm uéng ruou bia, dic biét dai dich Covid-19. HPQT Cbng ty nhan
thiy, hién tai dau tu dy 4n nha hang, su kién sé& chua hiéu qua, trong thoi gian
t6i Cong ty s& tiép tuc tim dbi téc lién két gép vén dau tu hojdc cho cac dbi tac
thué bé vén dau tr ciing phén chia loi nhuén, wu tién vén cho dau tu du 4n Nam
Minh Phuong (Xin thong qua Pai héi dong cé dong thuong nién nim 2020) by
quyén cho HDQT, Ban Téng giam déc linh hoat quyét dinh thuc hién.

1.3- Céc dy 4n dinh hwéng dau tw khac:

- Néu c6 thoi co thuén lgi ddm béo phat trién Céng ty véi quy md 16n hon,
chién lugc 14u dai trong twong lai tim nhin 2030 va nhitng nim tiép theo. Céng
ty van l4y cbt 16i cho su phét trién bén ving 1a du tu kinh doanh bét dong san,
nha &, d6 thi, xdy lip dan dung, giao thong, thily loi,... Trong ké hoach 5 nim
2019 - 2023 ngoai cac dy 4n da va dang sdp dau tur phat huy dwoc ning luc, kinh
nghiém, uy tin, thuong hiéu, néu co hdi t6t Cong ty s& nghién ciru khéo sét dau
t c4c du 4n bt dong san nghi dudng tai tinh Hoa Binh, CAm Khé Pha Tho ¢6
tiém ning phét trién, dién tich nghién ctu tir 40- 50 ha; 200 - 300 ha theo hinh
thirc xin chi trwong du tur hodc lién két dau tu, hofic mua lai du 4n déu tu da co
clia céc ddi téc can chuyén nhwong (Xin théng qua Pai hdi c6 dong nim 2020).

* Nghién ctru-khdo s4t dau tu tham gia d4u gid mot sé du 4n quy mé tir 10-
20ha & Thanh ph6 Yén Bai. Tinh Yén Béi thuc hién cong téc bdi thudng giai
phong mat bang, nha dau tu dau gia dau tu ha tang, xay nha & dé ban(Xin thong
qua Pai hji c6 dong nim 2020).

" * Pau tu thiét bi tai san; thiét bj vin phong; phdn mém quan tri doanh —_
nghiép hop nhét: Trong thdi ky céng nghé 4.0 phét trién manh mé trén thé giéi -
va trong nudc, Céng ty nhﬁ.n thdy can Phéi nang cao hiéu qui quan tn doanh S’:E;L
nghiép, str c’iung ’ph'éin mém quan tri nham téng hiéu qué’ kinh doanh: tiet kiem s 14
thoi gian, ndm bdt tirc thoi hoat dong clia doanh nghiép dé dua ra quyét dinh kip
thoi, tw dong héa gitip giam chi phi van hanh ning cao ning suét lao dong, gia
ting loi nhuén, kiém soét chi phi, tiét kiém chi phi diu tu, nhan luc quéan tri hé
théng, théng tin chinh xac, tdi wu héa ngudn nhan lyc, tranh chdng chéo cong
vige.... Cong ty dy kién dau tu thiét bi tai san; thiét bi vin phong; phin mém
quan trj doanh nghiép hop nhit véi gia tri khoang 3ty dong (Xin théng qua Pai
hoi ¢6 dong nam 2020).
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- DAu tu thiét bi xe may thi céng: Cong ty s& tiép tuc thuc hign dau tu mua
sim méay méc thiét bi thi cong méi theo danh muc da théng qua Nghi quyét céc
ky Dai hdi ddng cb dong, Nghi quyét HDQT trude s& van c6 hiéu lyc, dai tu sira
chita thiét bi dang sir dung theo ké hoach sén xuét kinh doanh theo timg thoi
_ diém cu thé de phét huy hiéu qua, tiét kiém von va giao cho Hoi ddng quan tri
xem xét, phé duyét cho phu hop (Xin théng qua Dai hji cé dong ndm 2020).

- Ban thanh ly tai sén cd dinh: HPQT s& tlep tuc thuc hién cac Nghi quyét
PHDCD, NQ HPQT trudc chua thyc hién duge do thi truong giam sau, it giao
dich di dich bénh Covid-19 vAn c6 hiéu lyc, thanh 1y bén céc thiét bi da qué c,
hét nién han sir dung, khong phuc hdi duge (Tram trén BTN, tram tron BTTP tai
Lao Cai, may 4i D355A, 6 t& van chuyén Kamaz...) dé thu hdi vén dau tw mot
s6 méay moéc thiét bj méi nhadm néng cao ning lyc thi céng céc cong trinh trong
nim 2020 va céc nam tiép theo (Xin thong qua Pai hji cé déng ndm 2020).

- H5 trg kinh phi cho UBND Thanh phb Viét Tri mé nit giao théng tir truc
chinh Dai 1§ Hing Vuong vao dudng 36m tryc chinh Khu d6 thi Minh Phuong:
Pé dam bao thuan tién cho giao thwong va nhu cau di lai cia ngudi dan vao Khu
d6 thi Minh Phuong dinh huéng tuyén 36m khu d6 thi Minh Phuong v6i dw 4n
d6 thi Nam Minh Phuong véi Quéc 16 32C. UBND Thanh phé Viét Tri da ¢6
vin ban d& xuét véi Cong ty xin hd trg kinh phi 2 ty ddng dé md nit giao thong
tir truc chinh Pai 16 Hing Vuong vao duong 36m truc chinh Khu d6 thi Minh
Phuorng Cong ty du kién hd trg kinh phi cho Thanh phd Vlet Tri 2 ty dong bing
nguon lgi sau thué cia Cong ty (Xin théng qua Dai hji co } dong nam 2020).

2- Co ciu tb chirc

- Ting cudng vai trd, trich nhiém cua timg thanh vién Hoi ddng quan tri
trong cdng tac quan tri doanh nghlep, tiép tuc hoan thién co ché chi dao phdi
hqp gitta HDQT, Ban Tong gidm dbc, co ché phéi hop véi Ban Kiém soat, cic
tb chirc Dang, Poan thé nhim phét huy sttc manh doan két ndi bd ciia Cong ty.

- Theo Khoan 2 Piéu 12. Tu cich thanh vién Hoi dong quan tri, Nghi dinh
S&: 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017, "Chi tich Hoi df':‘nng quan tri khong dugc
kiém nhiém chitc danh Gidm déc (Téng gidm d6c) cua cung 01 cdng ty dai
chiung.". Tl thang 08/2020 Chu tich HDQT s& khong kiém nhiém chirc danh
Téng gidm dbc, HDQT @ nghi Pai hdi ddng cd dong cho phép bd nhiém ong
Lai Xuin Hung hién la thanh vién I—IDQT trong nhiém ky, dang nam trong Ban
Téng gla.m dbc didu hanh ném bét truc tiép cac cong viéc clia Cong ty b6 nhiém
lam Téng gidm ddc méi nhiém ky 2019 - 2023. (Xin Dai hoi dong cé dong dong
thudn, biéu quyet, théong qua).
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- Tiép tuc dbi méi, co cu lai td chirc quan tri theo md hinh Cong ty me -
~ con (P4 thanh 14p Céng ty ¢b phan LICOGI 14.6). Nam 2018 da c6 Nghi quyét
s6: 21/2018/NQ-HPQT ngay 06/09/2018 vé thodi von tai Cong ty c¢d phan
LICOGI 14.6 tir 80% xubng con 24% vén didu 18, ho#c thoai von 100% trong
nam 2020 (Xin théng qua Pai hdi co dong nim 2020).

Néam 2020 va céc nam tiép theo néu phat trién thuan loi, phu hop thuec tién
cua Cong ty thi can tiép tuc thong qua va trién khai co cdu mé hinh quan tri,
chuyén tir:

+ Chi nhanh Cong ty ¢6 phan LICOGI 14 tai Ha Noi thanh Céng ty cb
phin LICOGI 14.9 (nganh nghé chinh: kinh doanh BPS nghi dudng va xay
dung).

+ Chi nhénh Pau tu va Xay dung LICOGI 14.2 thanh Céng ty c6 phan
LICOGI 14 Land.

+ Chi nhdnh LICOGI 14.8 Yén B4i, Chi nhanh Lao Cai thanh Cong ty cb
phan LICOGI 14.8.

Va c6 thé thanh 18p thém céc Cong ty lién két khac dé dép {mg nhiém vy san
xuét kinh doanh trong tinh hinh méi (Xm thong qua Dai hoi c6 dong nam 2020).

3- Cong tac to chirc can b, tién lrong, tién thuwéng va dio tao

- Tang cudng cong tac tuyén dung can bd chét lwong cao dé thay thé nhimg
bd phén khong dép tmg dugc cdng viée, khong hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Hoan thién co ché thu hiit nhan tai, thyuc hién chinh sich uu tién b nhiém,
sir dung, ddi ngd can bd gidi, c6 ning luc dé duy tri va phat trlen duge ngudn
nhén luc hién c6 va thu hit nhan lyc tir bén ngoai.

- Nang cao chét lugng cong tic dao tao va phat trién ngudn nhan luc, t
chirc céc 16p bdi dudng, nang cao trinh do va tiép thu cong nghé méi cho luc
luong cén b9, k¥ su cung nhu cong nhén k¥ thuat; thuong xuyén danh gid ning
luc cén bg dé bé tri cong viée cho phu ho'p, hiéu qua

- Trong ndm 2020 va cic nim tiép theo can xdy dung lai quy ché tién
luong, tién thudng, mirc thi lao clia thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soét
kiém nhiém, chuyén trich dam bao cong bang, minh bach gén véi hidu qua va
chét lugng, quyén loi gin véi trach nhiém lam viéc clia can b 1dnh dao, quan ly,
can bd k¥ thuét, cong nhén, thy may . . nhim tao déng luc cho ngudi lao dong
phét huy kha ning t6t nhét dem lai hleu qua trong cong viéc.

4- Cong tic tai chinh, huy dong vén:

- Tiép tuc kiém soat tdt, gitr vitng tinh hinh tai chinh. Chudn bj c4c phuong
4n tai chinh t6t cho viéc thuc hién céc du 4n ddu tu va thi cong xay lép.

- Tép trung diy manh cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong ng cac cong
trinh da hoan thanh nht 14 céc cong trinh da ng dong kéo dai.

- Tlep tuc tap trung dAu tur cai tao canh quan, tiép thi, quang ba, hop tic bén
hang hét ton kho BAt dong san Khu d6 thi Minh Phu'o‘ng va Khu kiot dich vy
thuong mai thuéc Khu d6 thj Minh Phuong @& thu hdi vén
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- Du 4n Khu 46 th1 mdi Nam Minh Phuong, hodc cdc du 4n khéc clia Cong
ty cén lién doanh, lién ket dau tu, phat hanh ¢ phleu cho nha dau tu chlen luoc,
hodc phat hanh ting von diéu 18 khi thj truong bat dong san phat trién t6t, thoi
co thuan loi, dé dau tu dam béo tién do.

- Huy dong von ctia khéch hang gbp vén dau tu vao du 4n.

- Cén quan hé tdt véi cac td chirc tin dung cho vay dau tu dy 4n.

- Huy dong cac ngudn vén hop phap khéc cho dau tu phat trién.

5- Dinh hwéng quing ba thwong hiéu Cong ty:

- Tiép tuc bao v8, giit vimg, phat trién thwong hiéu LICOGI 14 trén thi
truong; Thuc hién cong tac nhiém vu an sinh xi hoi, tir thién nhan dao, Ung hd
quy vi ngudi nghéo, quy chét ddc da cam, quy khuyén hoc.. Ung ho co sd vat
chat (xdy truong hoc, tram y té, duong giao théng...) trén c‘ha ban dau tu dy 4n
cua Cong ty nhu du an d6 thi Minh Phuong, Nam Minh Phuong, tai trg san
pham du 4n d6 thi Trung tdm huyén Phu Ninh...

- Thuc hién day du cac nghia vu ddi véi Nha nude, co dong, nguoi lao
dong: Nop thué, tra cd tirc, déng BHXH...

- Thuc hién tét céc chirc ning, nhiém vu ctia Cong ty trong céc to chirc
Dang, doan thé, dia phuong: Dang Uy khéi doanh nghié€p, hiép hoi doanh
nghiép, Cong doan, doan thanh nién....Tham gia td chirc cac su kién cta dét
nude va dia phuong trén dia ban déng quan va dau tu.

KET LUAN

Ném 2020 la ndm thir 2 thyc hién nhiém vu nhiém ky 2019-2023 cua Hoi
dong quan tri Cong ty co pha.n LICOGI 14, phat huy két qua da dat dugc cung
v6i nhimg quyét sdch sang subt, kip thoi ciia Hoi dong quan tri cung Ban Tdng
giam dbc va su phan d4u cta tap thé can by cong nhan vién, nguoi lao dong, su
ting ho cua cac ¢ déng. Cong ty da co gang, nd lyc dé vuot qua khé khén, thach
thirc ctia dai dich Covid-19, hoan thanh ké hoach da dwoc Pai hoi dong c6 dong
thuong nién ndm 2020 thdng qua.

Trén day la Béo céo déanh gia két qua san xuat kinh doanh nim 2019 va
dinh huéng nhiém vy san xuét kinh doanh nidm 2020 cia Hoi ddng quéan trj va
Ban Tdng gidm dbc diéu hanh.

Kinh trinh Pai hdi ¢b dong xem xét, dong gopy kién.

Kinh chic toan thé Pai hoi, céc quy co dong doi dao strc khoe, hanh phic,
thanh cong.

Trdn trong cam on !
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